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ekfld & pkSrhloka laLdj.k tuojh] 2018 
 

vuqØef.kdk gekjk laLFkku 
 

1- ekuuh; ea=h iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl 
foHkkx }kjk iap ijes'oj iksVZy rFkk ,i 
dk 'kqHkkjaHk  

2- viuh ckr ---- 
3- dfiy/kkjk dwi us txkbZ vk'kk 
4- ohfM;ks dkaÝsal fnukad 07-12-2017 esa fn;s 

x;s funsZ'k 
5- ohfM;ks dkaÝsal fnukad 14-12-2017 esa fn;s 

x;s funsZ'k 
6- 'kkS;Z ny ds izf'k{k.k gsrq izf'k{kdksa dk 

izf'k{k.k dk vk;kstu 

 

ekuuh; ea=h Jh xksiky HkkxZo iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl foHkkx }kjk iap ijes'oj 
iksVZy rFkk iap ijes'oj ,i dk 'kqHkkjaHk 

 
 

 ekuuh; iz/kkuea=h Jh ujsUnz eksnh th ds  
fMftVy bafM;k vfHk;ku ds varxZr iapk;r ,oa 
xzkeh.k fodkl foHkkx ds ek/;e ls ea=ky; fLFkr 
dk;kZy; esa vkt fnukad 27 uoEcj 2017 dks iap 
ijes'oj iksVZy rFkk iap ijes'oj eksckbZy ,Ii dk 
'kqHkkjaHk ekuuh; ea=h] Jh xksiky HkkxZo] e/;izns'k 
'kklu] iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl foHkkx }kjk 
ekuuh; jkT;ea=h] Jh fo'okl lkjax th e/;izns'k  

'kklu] lgdkfjrk] Hkksiky xSl =klnh jkgr rFkk  
iquokZl  ¼Lora=  çHkkj½]  iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl 
ds lkFk] fd;k x;kA 

 
 blds izkjaHk gksus ls çns'k esa xzke iapk;rksa dh 
dk;Zç.kkyh lqxe vkSj fo'oluh; cusxh ,oa lkFk gh 
xzke iapk;rksa ds leLr foÙkh; vfHkys[k v‚u ykbu 
miyC/k gks ldsaxsA çns'k dh xzke iapk;rsa iw.kZr% isij 
ysl ,oa dS'kysl iapk;rksa ds :i esa dk;Z djsaxhA bl  
fMftVy O;oLFkk dks viukus okyk e/;çns'k Hkkjr 
ns'k dk çFke jkT; gSA 
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viuh 
ckr--- 

 

 ^^igy** ekfld bZ&U;wt ysVj 
dk pkSrhloka laLdj.k dk izdk'ku 
fd;k tk jgk gS] tks bl lky o"k Z 
2018 dk ekfld laLdj.k ds :i esa 
izFke laLdj.k gSA    
 ekuuh; iz/kkuea=h ds  fMftVy 
bafM;k vfHk;ku ds varxZr iapk;r ,oa 
xzkeh.k fodkl foHkkx ds ek/;e ls iap 
ijes'oj iksVZy rFkk iap ijes'oj 
eksckbZy ,Ii dk 'kqHkkjaHk ekuuh; ea=h] 
Jh xksiky HkkxZo] e/;izns'k 'kklu] 
iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl foHkkx }kjk 
ekuuh; jkT;ea=h] Jh fo'okl lkjax 
th e/;izns'k 'kklu] lgdkfjrk] Hkksiky 
xSl =klnh jkgr rFkk  iquokZl  
¼Lora=  çHkkj½]  iapk;r ,oa xzkeh.k 
fodkl ds lkFk] fd;k x;kA 
 blds vfrfjDr ^^dfiy /kkjk 
dwi us txkbZ vk'kk** fo"k; ij vkys[k 
izLrqr fd;k x;k gSA 
 vij eq[; lfpo@ fodkl 
vk;qDr egksn; }kjk ohfM;ks dkaÝsUl 
fnukad 07 fnlEcj] 2017 ,oa 14 
fnlEcj] 2017 esa fn;s x;s funsZ'k izLrqr 
fd;s x;s gSA blds vfrfjDr laLFkku esa  
^^'kkS;Z ny ds izf'k{k.k gsrq 
izf'k{kdksa dk izf'k{k.k** dk vk;kstu 
fd;k x;k] ftls lekpkj vkys[k ds 
ek/;e ls izLrqr fd;k x;k gSaA        

gesa iw.kZ Hkjkslk gS fd vkidks 
^igy* dk ;g laLdj.k vR;ar :fpdj 
yxsxk rFkk dbZ fo"k;ksa ij vkidks 
uohu tkudkfj;ka iznku djsxkA   

 

'kqHkdkeukvksa lfgrA’’ 
 
 

 

   lat; dqekj ljkQ 
       lapkyd 

dfiy/kkjk dwi us txkbZ vk'kk  
lkxj ftys dh ekyFkkSu tuin iapk;r varxZr ,d xzke 

iapk;r gS & csljk tks dqN le; igys rd ikuh dh xaHkhj leL;k 
ls tw> jgh FkhA xkao ds yksx ikuh dh cawn&cawn dks eksgrkt FksA 
yksxksa dks ugkus&/kksus vkSj ihus dk ikuh gh ugha feyrk FkkA flapkbZ 
djus dh rks os lksp gh ugha ldrs FksA ikuh ugha gksus ls xkao ds 
fdlkuksa dh cM+h n;uh; fLFkfr Fkh ftls ysdj xkao ds yksx cgqr 
fpafrr FksA fygktk mUgksusa ;g r; fd;k fd xzke lHkk dh vxyh 
cSBd esa os ty leL;k ij ppkZ djsaxsA 

 
xzkelHkk tc cSBh rks xkao ds eqf[k;k us ikuh dk loky 

mBk;kA rc iapk;r lfpo us mUgsa dfiy/kkjk dwi dh ;kstuk ds ckjs 
esa foLrkj ls crk;kA lfpo us crk;k fd dfiy/kkjk Ldhe eujsxk dh 
mi;kstuk gSA ftlds rgr~ xjhch js[kk esa vkus okys fdlkuksa ds [ksr 
esa dqavk [kksnus ds fy, ljdkj 'kr izfr'kr vuqnku nsrh gSA ;fn 
fdlku bl ;kstuk dk ykHk ys rks os u flQZ ugkus&/kksus vkSj ihus ds 
ikuh dh leL;k ls eqDr gksaxs vfirq flapkbZ djds vPNh Qlysa Hkh 
mxk ldsaxsA 
 lfpo dh ;g ckr lqudj csljk xzke iapk;r ds d̀"kd m)sr 
firk frtq cgqr izHkkfor gq,A mUgsa ckr le> esa vk xbZA m)sr ds 
ikl dqy 3-5 ,dM+ Hkwfe gSA ijUrq flapkbZ lqfo/kk ugha gksus ls mldh 
[ksrh ?kkVs dk lkSnk cuh gqbZ Fkh ;gh otg gS fd mlus dfiy/kkjk 
dwi ds fy, vkosnu djus dk fu'p; fd;kA xzkelHkk us mlds 
vkosnu dk vuqeksnu fd;k vkSj mldk dfiy/kkjk dqavk 2010&11 esa 
Lohdr̀ gks x;kA 
 m)sr us viuh ns[k&js[k esa cM+h yxu ,oa esgur ls dwi 
fuekZ.k dk dke djok;k vkSj ns[krs gh ns[krs 19 tqykbZ 2015 dks 
dqavk cudj rS;kj gks x;kA dqa, esa i;kZIr ty Hk.Mkj feykA m)sr 
dh [kq'kh dk fBdkuk ugha jgk vc rks m)sr ds [ksr esa fufeZr dqa, ls 
vkl&iM+ksl ds yksx Hkh fuLrkj djrs gSaA dfiy/kkjk dwi cuus ls 
m)sr dh iwjh Hkwfe flafpr gks xbZ vkSj dHkh ?kkVs dk /ka/kk cu pqdh 
mldh [ksrh vc Qk;ns dk tfj;k cu xbZ gSA dfiy/kkjk dwi ls 
m)sr vius [ksrksa dh flapkbZ rks djrk gh gS vkl&ikl ds fdlkuksa 
dks ikuh nsdj vfrfjDr dekbZ Hkh dj ysrk gSA 
 m)sr ds [ksr esa cus dfiy/kkjk dwi ls yxHkx 40 ls 45 
,dM+ Hkwfe dh flapkbZ gksrh gSA m)sr dh lQyrk us xkao ds nwljs 
fdlkuksa dks lksrs ls tSls txk fn;k gSA vc rks xzke iapk;r dk;kZy; 
esa fdlkuksa dh ykbZu yx jgh gSA fdlkuksa dk dguk gS fd m)sr dh 
rjg gh mUgsa Hkh vius [ksr esa dfiy/kkjk dwi [kqnokuk gSA nwljs xkao 
ds fdlku Hkh m)sr dk dwi ns[kus vkrs gSa vkSj eu gh eu ;g 
ladYi djds ykSVrs gS fd os Hkh vius [ksr esa ,slk gh dwi cuok;saxsA 
 m)sr rks vc eujsxk dh bl mi;kstuk dk czkUM ,EcslMj 
cu pqdkgSA 
          dq- yoyh feJk 
           ladk; lnL; 
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  vij eq[; lfpo egksn;@fodkl vk;qDr }kjk ohfM;ks dkaÝsal 
fnukad 07-12-2017 esa fn;s x;s funsZ'k  

 eq[;dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r fu;r ohfM;ks 
dkWUQzsa’k esa vuqifLFkr jgus dh iw.kZ lwpuk dkj.k 
lfgr vij eq[; lfpo dks ,l,e,l ds ek/;e ls 
vfuok;Zrk nsaA 

 ftyk iapk;r lh/kh ,oa neksg ds eq[; dk;Zikyu 
vf/kdkjh] ohfM;ks dkWUQzsa’k esa iw.kZ rS;kjh ls ugha vk;s 
FksA Hkfo"; esa ,salh iqujkòfRr u gksA 

 ftyk iapk;r Vhdex< rFkk vyhjktiqj ds 
eq[;dk;Zikyu vf/kdkjh ohfM;ks dkWUQzsa’k esa 
vuqifLFkr FksA ftyksa ds eq[;dk;Zikyu vf/kdkjh 
Hkfo"; esa fcuk iwoZ lwpuk ds vuqifLFkr u jgsaA  

 ftyk Lrj ij iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl ds lHkh 
vuqHkkx dks CEO/Leadership esa dke djuk 
gksxkA    

iz/kkuea=h vkokl ;kstuk % 
 leLr ftyksa dh izxfr y{; ds fo:/n de gSA lHkh 

ftys yxkrkj vuqJo.k] Micro level plan  Iyku 
dj y{; dh iwfrZ djsa ,oa viw.kZ dk;ksZa dks iwjk djus 
dh j¶rkj dks c<k,aA 

 f}rh; fd’r rFkk izFke fd’r ds varj dks ftys 
fgrxzkghokj leh{kk dj vkxkeh ohfM;ks dkWUQzsal rd 
bl varj dks ’kwU; djsA 

 ftu ftyksa dk vPNk performance gS] vU; ftys 
muds }kjk fy, x, steps dk vuqlj.k djsaA 

 vkokl iw.kZrk ds laca/k esa ftys Lrj dh 
dfBukbZ@eVsfj;y dh vuqiyC/krk vkfn ds deh ds 
dkj.kksa dks Hkksiky eq[;ky; ds laKku esa rRdky 
yk;k djsaA 

 [kjkc izn’kZu okys ftys vyhjktiqj] flaxjkSyh] 
>kcqvk] lh/kh] fMMkSjh] v’kksduxj] jhok] 'kgMksy] 
/kkj] e.Myk] flouh] mefj;k] ’;ksiqj] jk;lsu] ,oa 
f’koiqjhA   

jkt feL=h izksxkze 
 leLr eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r jkt 

feL=h izf’k{k.k dh foLrr̀ leh{kk ftyk Lrj ij 
djsaA MseksLVsVlZ ,oa jkt feL=h izf’k{k.kkfFkZ;ksa dks 
le; ij Hkqxrku gksA 

 xkzeh.k ;kaf=dh lsok izf’k{k.k dh xq.koRrk] 
lh,lMhlhvkbZ ijh{kk dh rS;kjh ,oa vkokl fuekZ.k 
dh xq.koRrk ij fo’ks"k /;ku nsaA  

LoPN Hkkjr fe’ku 
 'kkSpky; foghu ik=@vik= fgrxkzfg;ksa ds ’kkSpky; 

fuekZ.k dh xfr ds vuq:Ik ftys dks [kqys esa 
’kkSpeqDr fd;s tkus fd frfFk dk iqu% fu/kkZj.k djsaA 

 Bksl ,oa rjy vif’k"V izca/ku xfrfof/k;ksa varxZr 
DyLVj fu/kkZj.k dj bZ/ku pfyr okgu ls dpjk 
laxzg.k dh iz.kkyh ds vuqHkoksa dk v/;u dj uhfr 
fu/kkZj.k djsaA 

 MkVk Dyhfux ds dk;Z dks izkFkfedrk ds rkSj ij 
djk;k tk,A 

 [kjkc izn’kZu djus okys ftys mefj;k] cMokuh] 
Nrjiqj] fHk.M] lh/kh] vyhjktiqj] vuwiiqj] 
nfr;k] dVuh] ckyk?kkV] eanlkSj] /kkj] jhok] 
f’koiqjh] 'kgMksy] >kcqvk] iUuk ,oa fofn’kk A 

egkRek xka/kh jk"Vh; xzkeh.k jkstxkj xkjaVh 
dk;Zdze 
 PO Login ij vR;kf/kd la[;k esa Adhar 

verification gsrq yafcr gS] mnkgj.kkFkZ 
Nrjiqj&9066] ckyk?kkV&7691] lh/kh&4123] 
fofn’kk& 3960] lruk& 3913] bldh fu;fer 
leh{kk dj fujkdj.k fd;k tk,A 

 vk/kkj vk/kfjr Hkqxrku iz.kkyh gsrq ;g vko’;d 
gS fd ftu ujsxk etnwjksa ds cSad [kkrs la;qDr gSa] 
mudks O;fDrxr [kkrksa esa ifjofrZr djsaA R1-2-2 
dh fu;fer leh{kk djsaA 

 ftyksa esa vk/kkj dh lR;kfir izfr cSad esa tek 
ugha fd;s tkus ls esfix dh dk;Zokgh ugh gks ik 
jgh gSA xzke jkstxkj lgk;d lR;kfir izfr tek 
djsaA ftu cSad@ ’kk[kkvksa }kjk lg;ksx ugh 
fd;k tk jgk gSA mu cSad@'kk[kkvksa ds uke 
eq[;ky; dks leL;k ds fooj.k ,oa cSad uke] 
czk ap uke ds lkaFk miyC/k djkosaA 

 2018&19 yscj ctV Iykfuax ds fy, yscj ctV 
,oa odZ izkstsD’ku dh ,aVªh ftyk dk;Zdze 
leUo;d ls vuqeksnu izkIr dj fnukad 12-12-
2017 ds iwoZ eq[;ky; dks Hkstk tkuk lqfuf’pr 
djsaA 

 egkRek xka/kh ujsxk ds izko/kku vuqlkj ftyk Lrj 
ij etnwjh ,oa lkexzh dk vuqikr 60%40 
lqfuf’pr djuk vfuok;Z gSA15 ftys gjnk] 
[k.Mok] jryke] e.Myk] jktx<] Hkksiky] 
[kjxkSu] vyhjktiqj] jhok] cqjgkuiqj] fofn’kk] 
ujflagiqj] lhgksj] f’koiqjh] /kkj] esaa yscj ctV dk 
vuqikr izfrdwy gSA fu;fer leh{kk dj dsoy 
,sls dk;Z fy, tk, ftlesa etnwjh dk vuqikr 
vf/kd gSA ,d ekg ds vanj bl vuqikr dks 
60%40 fd;k tkosA 

 iz/kkuea=h vkokl lk¶V fjiksVZ ,oa ujsxk lk¶V 
R6-9 dh fjiksVZ esa vizkjaHk dk;ksZa dk tks 
vR;kf/kd varj iznf’kZr gks jgk gS ,oa iw.kZ vkoklksa 
ds varj dks leh{kk dj ’kwU; fd;k tkosA   

iapk;rjkt 
 ftyk iapk;r Lrj ij xzke iapk;r ds ljiap ,oa 

lfpoksa ds eksckby ua- 03 fnol esa vizwo djsaA 
 uohu Hkqxrku O;oLFkk esa yxHkx 5000 xzke 

iapk;rksa ds }kjk bZ ih vks ugh cuk;s x;s gSA 
vkxkeh ,d lIrkg esa lHkh xzke iapk;rksa }kjk 
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 U;wure ,d bZ ih vks tkjh fd;k tkuk lqfuf’pr 
djsaA 

 tuin ,oa ftyk iapk;rksa ds ,dy [kkrs esa 
miyC/k jkf’k fdu fdu enksa dh gS] bldk fooj.k 
iksVZy ds ek/;e ls izkIr djsaA                                        
¼dk;Zokgh&lapkyd iapk;rjkt½ 

 ftyk ,oa tuin iapk;rksa ds 
v/;{k@mik/;{k@lnL;ksa ds ekuns; ds lh/ks 
Hkqxrku gsrq cSad [kkrs ,oa eksckbZy uacj dk fooj.k 
iksVZy ds ek/;e ls lR;kfir djk,WaA       
¼dk;Zokgh&lapkyd iapk;rjkt½ 

e/;kUg Hkkstu dk;Zdze 
 dqN 'kkykvksa esa 65 izfr’kr mifLFkfr ds eku ls 

tkjh dh tk jgh jkf’k ,oa [kk?kkUu de iM jgk 
gSA ftyk iapk;r lhbZvks }kjk iqf"V djus ij 65 
izfr’kr ls vf/kd mifLFkfr ekU; dh tkosxhA 
rFkkfi f’k{kk foHkkx }kjk fodflr ,e&f’k{kk fe= 
eksckbZy ,Ik ds ek/;e ls Nk=ksa dh mifLFkfr 
izfrfnu iksVZy ij viMsV gksxhA Nk=ksa dh eksckbZy 
,Ik ls izkIr mifLFkfr ds vk/kkj ij vkxkeh ekg 
dk jk’ku tkjh gksxk  

 ,eMh,e iksVZy ij iathdr̀ enjlk] 'kklu ls 
vuqnku izkIr 'kkykvksa ls [kkuk idkus okyh ,stsalh] 
jlksb;s rFkk mfpr ewY; dh nqdkuksa dh esfiax iw.kZ 
dh tkosA 

 [kkuk idkus dh jkf’k rFkk jlksbvksa ds ekuns; dh 
iwoZ ekgksa dh vlQy gq, Transactions ns[ks vkSj 
[kkrksa dk fooj.k iksVZy ij lq/kkjsaA 

 orZeku esa Vh-,p-vkj- njksa ij nqX/k ikoMj ifjogu 
esa vk jgh dfBukb;ksa ds dkj.k nqX/k forj.k 
vfu;fer gksus dh lwpuk jkT; Lrj ij izkIr gqbZ 
gSA nqX/k forj.k dk dk;Z ftyk iapk;r lhbZvks iwoZ 
O;oLFkk vuqlkj ferO;;rk ds lkaFk lqfuf’pr djsa 
rkfd nqX/k ikoMj dk forj.k fu;fer gks ldsA  

eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r }kjk 
mBk;s x;s eqn~ns& 
 iz/kku ea=kh vkokl ;kstuk ds vUrxZr fgrxzkgh dh 

eR̀;q gksus dh fLFkfr esa mRrjkf/kdkjh ,lbZlhlh 
2011 dh lwph esa ugh gksus ls jkf’k varfjr ugh 
gksrh blls vkokl fuekZ.k izHkkfor gks jgs gSaA Hkkjr 
ljdkj esa ykWfxu ij ,d vkWI’ku fn;s tkus dh 
dk;Zokgh izpyu esa gSA 

 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r flaxjkSyh 
}kjk ,eMh,e iksVZy ij jlksbZ;s rFkk [kkuk idkus 
dh ,stsalh esa ifjorZu u gks ikus okor voxr 
djk;kA 

 ,uvkbZlh }kjk Li"V fd;k x;k gS fd izfrekg 
bZihvks dk izk:Ik iksVZy ij iznf’kZr fd;k tkrk gS 
rkdh ftys jlksbZ;s vFkok ,stsalh ds forj.k esa 
ifjorZu dj ldrs gSaA CEO Check djsaA 

 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r }kjk ekg 
tqykbZ 2017 rd yafcr Hkqxrku ckor~ ekxZn’kZu 
pkgk x;k gSA 

  ;g Li"V fd;k x;k fd ekg tqykbZ 2017 rd 
ds leLr yafcr Hkqxrku ftyk Lrj ls gh fd;s 
tkus gSA 

 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r nfr;k] 
}kjk vuqjks/k fd;k x;k dh ,sls fgrxzkgh tks Lo;a 
'kkSpky; cukus gsrq l{ke@rS;kj ugh gS muds 
'kkSpky; dks vU; fuekZ.k ,tsUlh ls fufeZr djkus 
dh vuqefr nh tkos A 

  eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ,sls leLr 
fgrxzkfg;ksa dh lwph muds vkbZ-Mh lfgr jkT; 
dk;Zdze vf/kdkjh dks izsf"kr djsa rkdh fuekZ.k ds 
fy, ,stsalh fu/kkZj.k rFkk Hkqxrku ds funsZ’k fn;s 
tkosaA 

 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r [k.Mok] 
}kjk vik= fgrxzkfg;ksa ds 'kkSpky; fuekZ.k eujsxk 
ls djk;s tkus dh vuqefr pkgh xbZA 

  eujsxk vk;qDr ijh{k.k dj uLrh izLrqr djsaA 
 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r nsokl }kjk 

,sls xzke ftuesa ’kwU; fgrxzkgh iksVZy ij iznf’kZr 
gks jgs gSa mu xzkeksa ds fgrxzkfg;ksa ds uke LoPN 
Hkkjr fe’ku esa tksMs tkus dk vuqjks/k fd;k x;k  

  jkT; eq[;ky; }kjk ftys ls izkIr lwph dks 
vkxkeh VC ds iwoZ LoPN ,eih- iksVZy ij miyC/k 
djk fn;k tk;sxk 

 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r fNUnokMk 
}kjk fo’o Ik;kZoj.k fnol ij ftys esa pyk, x, 
i;kZoj.k jFk ds Hkqxrku dh vuqefr pkgh xbZA 

  ;g jFk fdlds funsZ’k ls pysa rFkk fdruk 
Hkqxrku ckadh gS dh tkudkjh lHkh ftyk iapk;r  
dks Hkstsa 

 uohu Hkqxrku O;oLFkk esa isesaV gksus ds ckn Hkh 
iksVZy ij isesaV LVsVl ifjofrZr ugh gksrk gSA 

  Hkqxrku i’pkr rRdky isesaV LVsVl esa Hkqxrku 
dh fLFkfr iznf’kZr fd;s tkus dh O;oLFkk ,u vkbZ 
lh }kjk dh tkosA  

 ftyk iapk;r Lrj ij bZ ih vks dh ekWuhVfjax 
djus dk izko/kku fd;k tk, 

  ftyk iapk;r ,oa tuin iapk;r Lrj ls 
ekWuhVfjax gsrq bZ ih vks fd fjiksVZ ds fy, Ms’kcksMZ 
rS;kj djus gsrq ,u vkbZ lh dks funsZf’kr fd;k 
x;kA 

 iap ijes’oj ;kstuk esa vukc} jkf’k dh lhek rFkk 
ftys tkus okys dk;ksZ ds Li"V funsZ’k ugha gSa 
tcfd xzke iapk;rksa }kjk bl izdf̀r ds dk;Z fd;s 
tk jgs gSaA 
  lapkyd] iapk;rjkt lapkyuky; dks leh{kk 
dj uLrh izLrqr djus gsrq funsZf’kr fd;kA 
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 vij eq[; lfpo egksn;@fodkl vk;qDr }kjk ohfM;ks dkaÝsal  
fnukad 14-12-2017 esa fn;s x;s funsZ'k  

1- iz/kkuea=h vkokl ;kstuk&xzkeh.k  
1-1 iz/kkuea=h vkokl ;kstuk&xzkeh.k vUrxZr foxr 

05 ikf{kr vkokl iw.kZrk ds vkSlr    dh 
leh{kk esa ek= 'kgMksy] Hkksiky ,oa cSrwy ftyksa 
}kjk vkSlr ls vf/kd vkokl fuekZ.k fd;s x, 
gSA  

1-2 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r 
tuinokj leh{kk dj visf{kr izxfr yk;sA 

1-3 ';ksiqj] eqjSUkk] fHk.M] Xokfy;j] nfr;k] f'koiqjh] 
v'kksduxj ,oa xquk esa fuokljr lgfj;k 
tutkfr ds ik= fgrxzkfg;ksa dks ykHkkfUor 
djus gsrq 'kh?kz gh vfrfjDr y{; iznk; fd;k 
tk;sxkA  

2- iqjkuh vkokl ;kstuk,a 
2-1    vkokl fuekZ.k dh izxfr foxr rhu ekgks 

dh rqyuk esa dkQh de ifjyf{kr gqbZ gSA 
iqjkuh vkokl ;kstukvksa ds 31 ekpZz 2018 ds 
iwoZ vkokl fuekZ.k dk;Z iw.kZ dj fy;k 
tk;sA mlds Ik'pkr~ v?kwjs vkoklksa dks jkf'k 
tkjh fd;k tkuk dfBu gksxkA 

2-2   leLr eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh izdj.kokj 
leh{kk dj leLr vizkjaHk vkoklksa] ftUgs 
iw.kZ fd;k tkuk vc laHko ugh gS] dh lwph 
eq[;ky; izsf"kr djsa rkfd ;Fkksfpr fu.kZ; 
fy;k tk ldsA 

3- eq[;ea=h xzkeh.k vkokl fe'ku 
3-1 fe'ku ds vUrxZr Lohdr̀ leLr vkokl 31 
ekpZ  2018 ds iwoZ djsaA rnkuqlkj 
Lofu/kkZfjr ekfld  y{; fu/kkZfjr djsaA 

4- eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh] ftyk iapk;r }kjk   
   mBk;s x, eqn~ns 
4-1 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh Xokfy;j }kjk 
 vkokl fe'ku ds vUrxZr fd'r Hkqxrku gsrq 
 ft;ks Vsfxax dh O;oLFkk djus dk vkxzg 
 fd;kA ;g Li"V fd;k x;k fd eq[;ea=h 
 xzkeh.k vkokl fe'ku ds vUrxZr igys ls gh 
 ft;ks Vsfxax dh O;oLFkk gS] mi;ksx djuk 
 lqfuf'pr djsaA 
4-2  eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh jk;lsu }kjk voxr 
 djk;k x;k gS fd LVsV cSd vkWQ bafM;k ,oa
 cSd vkWQ cjkSnk }kjk ;kstuk lekIr gks tkus 
 ds dkj.k fgrxzkfg;ksa dks f)rh; fd'r dk 
 Hkqxrku ugh fd;k tk jgk gSA ftyk dysDVj 
 ds laKku esa ykdj ftyk Lrjh; cSBd esa cSadksa 
 dks fgnk;r nh tk;s fd Lohdr̀ izdj.kksa dks 
 f)rh; fd'r dk Hkqxrku ;Fkk le; djuk 
 lqfuf'pr djsaA jkT; Lrjh; cSadlZ lfefr ds 
 ek/;e ls Hkh lacaf/kr cSadks dks funsZ'k fn;s tkus 
 gsrq dk;Zokgh dh tkosxhA 

4-3 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh gjnk }kjk voxr 
 x;k fd vkokl fe'ku ds vUrxZr vkokl dh 
 ekax ds izdj.k lh,e gsYiykbZu esa yafcr gSA 
 bl fo"k; esa foLrr̀ fn'kk&funsZ'k 'kh?kz gh 
 tkjh fd;s tk jgs gSA  
5- e/;kUg Hkkstu dk;Zdze  
5-1 ,eMh,e iksVZy esa fHk.M] cMokuh] Hkksiky] 
 bUnkSj] tcyiqj] eanlkSj] jhok] lruk vkfn 
 ftyksa esa enjlksa dh eSfiax rFkk eqjSuk] bUnkSj] 
 tcyiqj] lkxj] lkxj] mTtSu ,oa jryke esa 
 'kkldh; vuqnku izkIr 'kkykvksa dh eSfiax 
 fo'ks"k #i ls de gSA vkxkeh ohlh ds iwoZ 
 eSfiax iw.kZ dj yh  tk,A 
5-2 ekg vxLr 2017 ls fnlEcj 2017 rd 
 ekgokj Failled Transactions esa fo'ks"kdj 
 fHk.M] e.Myk] lruk] ,oa lh/kh ftyksa esa vHkh 
 Hkh visf{kr lq/kkj ugha fd;k x;k gSA vkxkeh 
 ohlh ds iwoZ leLr [kkrksa dks v|ru dj 
 fy;k tk,A 
6- eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r 
 }kjk mBk;s x, eqn~n s 
6-1 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r 
 Hkksiky }kjk voxr djk;k x;k fd ,eMh,e 
 iksVZy ij  ntZ enjls ,oa vuqnku izkIr 
 'kkyk,a ftuesa e/;kUg Hkkstu forj.k ugha gks 
 jgk gS] gVkbZ tkuk gSA  
 lHkh eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh vxkeh ohlh ds 
 iwoZ ,eMh,e iksVZy ls gVkbZ tkus okyh 'kkyk,a 
 dh lwph ,eMh,e ifj"kn dks izsf"kr djs rkfd 
 iksVZy ls bu 'kykvksa dks gVk;k tk ldsA 

6-2 vfrfjDr eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk 
 iapk;r lruk }kjk voxr djk;k x;k fd 
 lruk 'kgjh; {ks= esa dsUnzh;d̀r fdpu'ksM dk 
 lapkyu dj jgh ,tsalh dks [kk|kUu vkoaVu 
 ukxfjd vkiwfrZ fuxe ds iksVZy ij iznf'kZr 
 ugha gks jgk gSA bl laca/k esa ukxfjd vkiwfrZ 
 fuxe Hkksiky ,oa VkLd eSustj lruk }kjk 
 voxr  djk;k x;k gS fd ukxfjd vkiwfrZ 
 fuxe ds iksVZy ij [kk|kUu iznf'kZr ugha gks 
 jgk gSA bl leL;k dk funku fd;k tk jgk 
 gSA  

7- eujsxk&ft;ks VSfxax dh izxfr 

7-1  Phase-1 ft;ks VSfxax dh leh{kk esa 
 vyhjktiqj]  e.Myk] mefj;k] [kaMok ,oa 
 flaxjkSyh dh izxfr vR;Ur de gS ¼50 izfr'kr 
 ls de½ 'ks"k lHkh ft;ksa esa Hkh 78 izfr'kr rd 
 gh ft;ks VSfxax dh xbZ gSA vxLr&flrEcj 
 2017 esa gqbZ laHkkxh; cSBdksa esa ;g funsZ'k 
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 fn;s x;s Fks fd lHkh dk;ksZ dh ft;ks VSfxax ,d 
 ekg ds vanj dh tkuk gSA tks dk;Z ft;ks VSfxax 
 gsrq miyC/k ugha gS] mudh o"kZokj lwph cukdj 
 ,evkbZ,l 'kk[kk dks bZesy& 
 rddmp_mis@yahoo.com ij Hkstus ds 
 funsZ'k fn;s x;s FksA lwph rhu fnol  ds 
 vUnj ifj"kn dks HkstsA ft;ksa VSfxax esa fjtsD'ku 
 dh tkudkjh ftyksa ls izkIr gks jgh gS] bl 
 laca/k esa ;g /;ku nsaa fd ft;ks VSfxax ds nkSjku 
 ,D;wjslh 10 ehVj rd lhfer jgsA ;fn fdlh 
 izdkj dh rduhdh leL;k vk jgh gks rks eq[; 
 dk;Zikyu  vf/kdkjh] ftyk iapk;r Lo;a 
 leh{kk dj vk;qDr eujsxk dks Detailed 
 report HkstsA 
7-2 foRrh; o"kZ 2017&18 esa iw.kZ dk;ksZ dh ft;ks 
 VSfxax 30 fnol ds vUnj djuk vfuok;Z gSA 
 orZeku esa ;g 36 izfr'kr gSA izns'k esa eaMyk] 
 Vhdex<+ mekfj;k] lruk] cSrwy dh izxfr 20 
 izfr'kr rd gSA lHkh ftys ;g lqfuf'pr djsa 
 fd lhlh tkjh djus ds lkFk gh ft;ks VSx 
 QksVks Hkh viyksM gksA fdlh Hkh fLFkfr esa lhlh 
 tkjh djus ,oa ft;ks VSfxax esa dksbZ xSi ugha 
 gksuk pkfg,A 1 ucacj 2017 ls ft;kseujsxk 
 Qst&2 izkjaHk fd;k x;k gSA izns'k esa 40114 

 dk;Z tks vuqeksfnr gS] muesa dsoy LVst&1 
 ds 61 izfr'kr dk;ksZ dh gh ft;ks VSfxax gqbZ 
 gSA dVuh] lhgksj] lkxj] Vhdex<+] cMokuh 
 ft;ksa esa ;g xSi vR;kf/kd gS] bldh leh{kk 
 djsaA  

7-3 fe'ku vUR;ksn; dh iapk;rksa dks ujsxklk¶V 
 esa fpUgkafdr djus gsrq fn- 15-12-2017 rd 
 le;lhek nh xbZ gS mDr le;kof/k esa 
 ,uvkj,y,e dh lwph ls xzke iapk;r ds 
 uke dk feyku djrs gq, ujsxklk¶V esa 
 'kr&izfr'kr iapk;rsa vafdr djuk lqfuf'pr 
 djsaA  
7-4 ;kstukUrxZr dk;Z dj jgs leLr veys dk 
 iath;u ,oa lR;kiu ujsxklk¶V esa fd;k 
 tkuk gSA dbZ ftyksa }kjk mDr ds laca/k vkt 
 fnukad rd dk;Zokgh izkjaHk ugha dh xbZ gS 
 dbZ ftyksa  ds }kjk xzke jkstxkj 
 lgk;d ,oa mi;kaf=;ksa ds lR;kiu dk dk;Z 
 vHkh izkjaHk ugh fd;k x;k gS bldks vkxkeh 
 lIrkg esa fd;k tk,A mDrkuqlkj iath;u ,oa 
 lR;kiu dh izfdz;k 15 fnol esa iw.kZ fd;k 
 tkuk lqfuf’pr fd;k tkosA 
7-5 ftyksa }kjk bude VSDl] thvkbZ,l ,oa vU; 
 oS/k dVks=s ds laca/k esa foHkkx ds osru 
 lkQ~Vos;j esa izko/kkfur djus gsrq vuqjks/k 

fd;k x;kA vk;qDr ujsxk }kjk voxr djk;k 
 x;k fd mDr ds fo"k; esa ijh{k.k dh 
 dk;Zokgh ifj"kn ij izpfyr gS ,oa vk’oLr 
 fd;k x;k fd vkxkeh ,d lIrkg esa dVkS=s 
 laca/kh izko/kku osru izca/k lkQV~os;j esa dj 
 fn;k tkosxkA 
7-6 dbZ ftyksa }kjk voxr djk;k x;k fd dsVy 
 'ksM ds Hkqxrku ds laca/k esa f’kdk;rsa gSaA 
 ,evkbZ,l esa vkWuxksbZax ,oa iw.kZ ntZ 
 dsVy’ksM dk dk;Z iw.kZrk ,oa Hkqxrku 'ks"k gSA 
 bl laca/k esa vk;qDr] eujsxk }kjk ekud 
 fMtkbZu cukdj vkxkeh lkr fnol  esa 
 Li"V fn’kk&funsZ’k tkjh fd;s tk;saxsA 
  egkRek xka/kh ujsxk ds rgr 'kkSpky; 
 cukus ds laca/k foLrr̀ fn’kk&funsZ’k vk;qDr 
 eujsxk }kjk tkjh fd;s tk;saxsA rc rd 
 ujsxk ls u;s ’kkSpky; fuekZ.k ds dk;Z u 
 fy;s tk;saA 
7- iz/kkuea=h d`f"k flapkbZ ;kstuk&okVj’ksM 

fodkl  
 vxLr&uoEcj 2017 dh vof/k ds foRrh; 
y{;@O;; lhek ds fo:)) ckyk?kkV] fHk.M] 
cqjgkuiqj] f’koiqjh] lhgksj] vkxj&ekyok] lruk] 
nsokl] jk;lsu] fNUnokM] flouh] ’kgMksy ,oa 
falxjkSyh dh izxfr 50 izfr’kr ls de gS] ftldk 
izeq[k dkj.k Lohdf̀r;ka tkjh ugh gksuk] fodkl 
[k.M leUo;d o fodkl [k.M vfHk;ark }kjk 
dk;Z ugh djuk ,oa tuin Lrj ij Hkqxrku 
yafcr gksuk gSA eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh] ftyk 
iapk;r bu dkj.ksa dk fujkdj.k dj fu/kkZfjr 
foRrh; y{; 28 fnlEcj 2017 rd vftZr djsaA 
8-1 mDr ftyksa ds vfrfjDr ’ks"k ftys Hkh 
 okVj’ksM fodkl dk;ksZa ds fdz;kUo;u gsrq 
 vxLr& uoEoj 2017 rd dh vof/k ds 
 fu/kkZfjr foRrh; y{;@O;; lhek ds vuq:Ik 
 28 fnlEcj 2017 rd vftZr djsaA 
8-2 fnlEcj 2017 ds vUr rd bl o"kZ dh 
 f}rh; fd’r dh jk’kh miyC/k gks tk;sxh 
 vr% lHkh ftys tuojh& ekpZ] 2018 dh 
 vof/k esa dk;kZUo;u gsrq o"kZ 2010&11 dh 
 ifj;kstukvksa esa :- 50-00 yk[k rFkk vU; 
 o"kksZa dh ifj;kstukvksa esa :- 25 yk[k ds 
 okVj'ksM fodkl dk;ksZa dh Lohdf̀r;ka tkjh 
 djsaA ,sls dk;ksZa dks izkFkfedrk nsa] ftlls 
 flapkbZ lkeF;Z esa òf/n gksrh gSA  
8-3 eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh ftyk iapk;r] 
 tcyiqj us voxr djk;k fd ifj;kstuk dz- 
 12 esa Vhe miyC/k ugh gSA Ekq[;ky; Lrj ls 
 Vhe miyC/k djk;h tk;sxh rc rd lehiLFk 
 ifj;kstuk dh Vhe@LFkkuh; O;oLFkk ls  
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 ifj;kstuk ds dk;Z djkus gsrq funsZf’kr fd;k 
 x;kA 
9- iapk;r jkt  
9-1 xzke iapk;rksa ds ikl miyC/k jkf’k dh leh{kk 
 dh tkdj lHkh ftyksa dks le; lhek esa jkf’k 
 dk leqfpr mi;ksx fd;s tkus ds funsZ’k fn;s 
 x;sA 
9-2 ftyk ,oa tuin iapk;rksa ds ,dy [kkrs esa 
 fdl en fd fdruh jkf’k miyC/k gS] mldh 
 izfo"Vh iksVZy ij ,d fuf’pr le;kof/k esa 
 djk;s tkus ds fy, ìFkd ls ohfM;ks dkUQsal 
 vk;ksftr dh tk;sA ftu ftyksa us Mh-vkj-Mh-,- 
 iz’kklu ds izLrko lapkyuky; dks ugh Hksts gSa 
 ml ij Hkh ppkZ dh tk;sA 
9-3 iap&ijes’oj iksVZy ls lacaf/kr leL;kvksa ds 
 funku ds fy, gsYi MsLd@dkWy lsaVj 'kh?kz 
 izkjaHk fd;k tk;sA lkaFk gh iksVZy ij Hkh 
 vkWuykbZu f’kdk;r izLrqr djus ,oa mlds 
 fujkdj.k dk izko/kku fd;k tk;sA 
9-4 xzke iapk;rokj bZ-ih-vks- dk LVsVl iksVZy ij 
 ns[kus fd O;oLFkk vkt ls 'kq: fd tkus ds 
 fy, ,u-vkbZ-lh- dks funsZf’kr fd;k x;k A      
10- iapk;r jkt  
10-1  ftyk e.Myk& 
10-1-1  ftyk iapk;r ds v/;{k dk ekuns; ,oa 
     okgu dk HkRrk izkIr ugha gqvk gSA 
10-1-2  ekg ekpZ] vizSy ,oa ebZ 2017 dk dqN 
     lfpoksa dk osru Hkqxrku gsrq yafcr gSA 
     dk;Zokgh& lapkyd] iapk;rjkt      
     lapkyuky; dks leh{kk dj fujkdj.k djus 
     gsrq funsZf'kr fd;k x;kA 

10-2 ftyk fHk.M & 
 47 iapk;rksa ds yxHkx 1-00 djksM+ :i;s ds 
bZihvks tks fd lsUVªy cSad ls lacaf/kr gS Hkqxrku gsrq 
yafcr gSA 
dk;Zokgh& ,u-vkbZ-lh- ds Jh nhid O;kl dks cSadksa ls 
izkIr fjLiksal iksVZy ij rRdky miyC/k djkus gsrq 
funsZf'kr fd;k x;kA  
10-3 ftyk neksg& 
10-3-1 lfpoksa dk vizSy] ebZ ,oa twu dk osru Hkqxrku 
 yafcr gS rFkk Hkqxrku gsrq ctV  miyC/k ugha 
 gSA 
10-3-2 MhvkjMh, iz'kklu in esa osru gsrq vkcaVu 
 miyC/k djkus dk vuqjks/k gSA 
10-3-3  xzke iapk;r lfpo dks eR̀;q mijkar vuqxzg jkf'k 
 tkjh fd;s tkus dh izfdz;k Li"V ugha gSA  
dk;Zokgh& lapkyd] iapk;rjkt lapkyuky; dks leh{kk 
dj fujkdj.k djus gsrq  funsZf'kr fd;k x;kA 

 11- LoPN Hkkjr fe'ku  
11-1   ftu ftyksa }kjk i;kZoj.k jFk pyk;k x;k Fkk 
 os lHkh O;; dh izfriwfrZ gsrq 01 lIrkg esa 
 viuk izLrko LoPN Hkkjr fe'ku jkT; 
 eq[;ky; dks izsf"kr djsa] blds mijkar izkIr 
 izLrko ij fopkj ugha fd;k tk;sxkA  
11-2  vis{kkdr̀ de izxfr okys ftys] ;Fkk Nrjiqj] 
 jktx<+] Vhdex<+] iUuk] eqjSuk] cM+okuh] 
 mefj;k] /kkj] dVuh] lkxj] cSrwy dh leh{kk 
 esa ftyk iapk;r eq[; dk;Zikyu vf/kdkfj;ksa 
 }kjk vk'oLr djk;k x;k fd os viuh 
 j.kuhfr esa lq/kkj djds 'kkSpky; fuekZ.k dh 
 izxfr c<+k,axs] ftlls ftyk fu/kkZfjr le; esa 
 vksMh,Q ?kksf"kr  gks ldsA 
11-3  'kkSpky; fuekZ.k esa larks"kizn ftyks] ;Fkk 
 jk;lsu] vyhjktiqj] fNanokM+k] nfr;k] jhok] 
 lh/kh dh leh{kk i'pkr~ vij eq[; lfpo 
 }kjk funsZf'kr  fd;k x;k fd lacaf/kr eq[;  
 dk;Zikyu vf/kdkjh 'kh?kzkfr'kh?kz 'ks"k cps gq, 
 dk;ksZ dks iw.kZ dj vksMh,Q ?kksf"kr djus dh 
 dk;Zokgh djsaA eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh 
 ftyk iapk;r] jk;lsu  }kjk voxr djk;k 
 x;k fd mudk ftyk 28 fnlEcj dks 
 vksMh,Q ?kksf"kr fd;k tk;sxk] muds ftys esa 
 ek= 48 'ks"k 'kkSpky; foghu vkokl gSa 
 ftudk dk;Z 'kh?kz iw.kZ dj fy;k tk;sxk rFkk 
 'ks"k dk;Z ch,y,l MkVk la'kks/ku dk gSA  
11-4 vij eq[; lfpo }kjk lHkh ftyk eq[; 

dk;Zikyu vf/kdkfj;ksa dks vius ,sls tuin 
esa 'kkSpky; fuekZ.k dh izxfr c<+kus dk funsZ'k 
fn;k x;k ftuesa visf{kr izxfr ugha gSA 
vkxkeh lIrkg esa ,sls U;wu izxfr okys 
tuinksa dh Hkh leh{kk gksxhA  

11-5   iUuk ftyk iapk;r eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh 
us voxr djk;k x;k fd ftu fgrxzkfg;ksa 
dk cSad [kkrk xyr gS muesa lq/kkj dk 
vkWI'ku tuin ykWx bu esa ugha vk jgk gSA 
mUgsa crk;k x;k fd ,uvkbZlh esa flD;wfjVh 
vkWfMV izxfrjr gS ftlls ;g vkWI'ku can gSA 
,d lIrkg mijkar ;g vkWI'ku iwokZuqlkj 
miyC/k gks tk;sxkA  

11-6   vij eq[; lfpo }kjk funsZf'kr fd;k x;k fd 
 flaxjkSyh lfgr vR;f/kd de izxfr okys 
 ftys esa jkT; Lrjh; vf/kdkfj;ksa dks Hkstdj 
 LoPN Hkkjr fe'ku dh de izxfr dk 
 fo'ys"k.k] blds dkj.kksa dh igpku dj blds 
 funku ds lkFk&lkFk vko';d j.kuhfr ftys 
 dks crk,saxsA  
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 jkT; esa efgykvksa ds izfr vuqdwy okrkoj.k  
fuekZ.k djus  o mUgs vkRefuHkZj vkSj l{ke cukus ds 
mn~ns'; ls izR;sd vkaxuokM+h Lrj  ij 'kSk;Zny dk 
xBu fd;k x;k gS ;g  ny iapk;r  Lrj ij 
leqnk; dks] efgykvksa ,oa ckfydkvksa ds izfr 
laosnu'khy cukuss dk iz;kl] vko';d lg;ksx rFkk 
lgk;rk iznku djsxkA lkekftd fu;eksa esa  lq/kkj 
ykus rFkk efgykvksa dks lkekftd ,oa vkfFkZd :Ik ls 
l{ke cukrs gq;s lerk ewyd lekt fZufeZr djuk gh 
'kkS;Z ny ds lnL;ksa dk y{; gksxk A 

 fodkl vkSj usrR̀o dh lk>snkjh cnyko dh 
fn'kk vkSj xfr ds fy, cgqr vko';d gSA lerk 
vk/kkfjr cnyko dh ì"BHkwfe efgyk l'kDrhdj.k 
vkSj lkekftd lejlrk ls gksdj xqtjrh gSA 

rkRi;Z ;g gS fd fodkl ds fy, efgyk iq#"k dk ,d 
lkFk vkuk] fofHkUu eqn~nksa ij lk>snkjh ds lkFk dke 
djuk] lerk vk/kkfjr lekt vkSj U;k; laxr fodkl 
ds fy, t:jh gSA 

  
 blh fn'kk esa lkekftd cnyko dh igy ykus 
vkSj tehuh dk;ZdrkZvksa dh nSfud o xaHkhj elyksa ij 
l{kerk fufeZr djus ds fy, egkRek xka/kh jkT; 
xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rjkt laLFkku ,oa {ks=h; 
xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rjkt laLFkkvksa esa 'kkS;Zny ds 
izf'k{k.k gsrq izf'k{kdksa dk izf'k{k.k dk vk;kstu fd;k 
x;k] 16 l=ksa esa dqy 421 izfrHkkfx;ksa us Hkkx fy;kA 

izdk'ku lfefr 
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lg laiknd 

Jherh lquhrk pkScs] 
mi lapkyd] e-xka-jk-xzk-fo-ia-jk-l-&e-iz-] tcyiqj 

laj{kd ,oa lykgdkj 

Jh bdcky flag cSal  (IAS) 
vij eq[; lfpo] 

e-iz-'kklu 
iapk;r ,oa xzkeh.k fodkl foHkkx 

iz/kku laiknd 

lat; dqekj ljkQ] 
lapkyd] 

egkRek xka/kh jkT; xzkeh.k fodkl  
,oa iapk;rjkt laLFkku&e-iz-] tcyiqj 


